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БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В СЕТИ: АНАЛИЗ ЧАСТОТНОСТИ  
И ТЕМАТИКИ ПОИСКОВЫХ ЗАПРОСОВ

Аннотация. В статье представлены результаты анализа частотности поисковых запросов в си-
стеме Yandex Wordstat по ключевому слову «бюджетирование». Целью исследования является анализ 
и функциональная классификация частотных словосочетаний с термином «бюджетирование». Метода-
ми исследования стали семантическая категоризация и анализ терминологических отношений, отра-
жающих концептуальные связи термина «бюджетирование». На основе полученных данных было выяв-
лено, что поисковые запросы соответствуют основным стадиям бюджетирования и отражают циклич-
ность управленческого процесса, включающего планирование, исполнение, контроль и анализ финан-
совых результатов. Частотность встречаемости слов и выражений тематического поля «бюджетирова-
ние» уменьшается от стадии планирования к стадии контроля исполнения бюджета. Полученные выво-
ды объясняются характером и спецификой бизнес-процессов, отражающихся в поиске информации 
пользователями. Стадия планирования отличается масштабом вовлеченности, информационной емко-
стью, сложностью и вариативностью. Однако по мере перехода к последующим этапам реализации 
финансовых планов повышается степень регламентированности и стандартизации процессов, вслед-
ствие этого частотность поисковых запросов заметно сокращается.
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Annotation. The article presents the results of search queries frequency analysis in the Yandex Wordstat 
system by the keyword “budgeting”. The purpose of the study is to analyze and functionally classify frequency 
phrases with the term “budgeting”. Semantic categorization and analysis of terminological relationships, 
displaying conceptual connections of the term “budgeting”, served as research methods. It was found that 
search queries correspond to the main stages of budgeting and convey the cyclical nature of the management 
process: planning, execution, control and financial performance evaluation. The frequency of words and 
expressions related to the thematic field “budgeting” decreases from planning to budget execution control. 
The findings are explained by the nature and specifics of the business processes, reflected in the search 
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queries. The planning stage is characterized by a large scale of engagement, information capacity, complexity 
and variability. However, moving to the subsequent stages of budget implementation, the degree of process 
regulation and standardization increases, as a result of which the frequency of the search queries declines 
significantly.

Key words: financial plan, audit and internal control, integrated reporting, controlling, terminology, 
lexical combinability, conceptual connections.

Введение 
Бюджетирование представляет собой про-

цесс управления финансовыми ресурсами орга-
низации, планирование, распределение и кон-
троль. Бюджетирование включает составление 
детализированного плана доходов, расходов и 
инвестиций на определенный временной отрезок, 
например, на год, квартал, месяц или иной 
период, предусмотренный стратегическими 
целями предприятия и его подразделениями [1]. 
Бюджетирование способствует согласованию 
целей – ментальных образов желаемого буду-
щего – с доступными ресурсами, помогая избе-
жать непредусмотренных расходов и повышая 
общую эффективность бизнеса. Новым направ-
лением является инициативное бюджетирование 
в контексте международных отношений и круп-
ных национальных проектов [2]. Бюджетирование 
определяется внешними факторами, такими как 
рыночные условия, экономическая и политиче-
ская среда, а также внутриорганизационными 
факторами, например, цели, иерархическая 
структура, ресурсная база, система управления 
[3]. Ориентированное на будущее, бюджетирова-
ние позволяет запланировать необходимые объ-
емы инвестиций, материалов и трудовых ресур-
сов для достижения определенных результатов и 
снизить риски посредством сценарного анализа 
и мониторинга эффективности использования 
капитала [4]. Различают централизованный вид 
бюджетирования («сверху вниз», или ориентиро-
ванный на результат), при котором доходы и рас-
ходы планируются руководителями в соответ-
ствии с целями организации, и децентрализован-
ный вид бюджетирования («снизу вверх», или 
ориентированный на процесс), при котором 
менеджеры нижнего и среднего звена участвуют 
в планировании операционных бюджетов [5]. 
Выбор подхода к бюджетированию определяется 
целями компании, организационной структурой и 
корпоративной культурой. Актуальность изуче-
ния термина «бюджетирование» определяется 
необходимостью повышения эффективности 
финансового управления предприятием, оптими-
зации расходов и доходов, а также минимизации 
рисков при ограниченности ресурсов.

Материал и методы 
Материалом исследования послужили 

результаты анализа поисковых запросов в 

Яндексе (Yandex Wordstat) по ключевому слову 
«бюджетирование», позволяющие определить 
частотность и семантические связи искомого 
слова. Методами исследования стали семантиче-
ская категоризация и анализ терминологических 
отношений, отражающих линейные связи тер-
мина «бюджетирование». Терминологические и 
концептуальные связи имеют высокую степень 
структурного сходства, поскольку терминоси-
стема служит языковым выражением системы 
понятий определенной области знаний. «Концеп-
туализация, будучи результатом упорядочивания 
информации об окружающем мире, установле-
нии семантических связей, интериоризации и 
категоризации знаний, помогает определять 
основные свойства объектов и явлений и их цен-
ности для социального сообщества» [6, с. 173]. 
Оба типа связей систематизируют знания, отра-
жают иерархию (родо-видовые отношения), при-
чинно-следственные связи и синонимию, обеспе-
чивая точность и однозначность в профессио-
нальной коммуникации. С точки зрения структур-
ной изоморфности, терминологические связи 
зеркально отражают концептуальные связи, 
существующие в сознании специалистов. Терми-
нологические значения конвенциональны и опре-
деляются дефинициями, которые закрепляют 
общепринятые концептуальные связи. Как кон-
цепты, так и термины образуют иерархические 
системы на уровне семантики. С позиции функ-
циональности, оба типа связей направлены на 
точное описание объектов, явлений и процессов 
в конкретной предметной области. 

Анализ лексической сочетаемости позво-
ляет выявить семантические связи термина и его 
функциональный потенциал в разных контекстах, 
например, профессионализация и лидерство [7; 
8], человеческий капитал в научном дискурсе [9], 
функционирование термина «карьера» в медиа-
дискурсе [10], изучение термина «карьера» с 
точки зрения содержания [11] и контекстного 
употребления. Изучение контекста помогает раз-
решить проблему многозначности терминов [12]. 
Анализ семантических связей и ассоциаций с 
ценностями [13] позволяет выявить скрытые 
смыслы, структуру знаний, эмоциональное вос-
приятие объектов и тональность контента на при-
мере таких понятий как perfectionism [14], 
happiness [15], greed [16]. В целях повышения 
эффективности деловой коммуникации нередко 
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используются пословицы и поговорки как носи-
тели ценностных смыслов [17], а также как спо-
соб повышения персуазивности [18] и создания 
доверительной атмосферы [19]. Изучение кон-
текстного употребления терминов критически 
важно для точного понимания и передачи специ-
ализированной информации [20; 21]. Контекст 
идентифицирует значение терминов, например, 
productivity [22], efficiency [23], устраняет их мно-
гозначность, обеспечивает связность научного 
текста, а также позволяет правильно интерпрети-
ровать значения в соответствующих отраслях 
знаний.

Результаты и обсуждение 
Семантический анализ и категоризация 

полученных данных показали, что в словосочета-
ниях с синтаксической связью «управление», при 
которой «бюджетирование» выступает как зави-
симое слово, поисковые запросы соответствуют 
основным стадиям бюджетирования и отражают 
цикличность управленческого процесса, включа-
ющего планирование, исполнение, контроль и 
анализ финансовых ресурсов. Частотность 
встречаемости слов и выражений убывает от ста-
дии планирования к стадии контроля исполнения 
бюджета.

Сочетания термина в соответствии с основ-
ными этапами бюджетирования:

	– разработка бюджета: план, планирование, 
концепция, стратегия, цель, назначение, 
суть, сущность, задачи, принципы, разра-
ботка системы, составляющие, подходы к, 
требования к, программа, содержание, 
положения бюджетирования; 

	– утверждение бюджета: параметры, основы, 
теория, аспекты, сценарий, процедура, 
регламент, законы, правила, образец, стан-
дарт, факторы, преимущества, недостатки 
бюджетирования;

	– исполнение бюджета: операции, ведение, 
модели, элементы, формулы, виды, класси-
фикация, эволюция, история, направления, 
применение, варианты, термины, компо-
ненты, методы, методика, методология, спо-
собы, приемы, алгоритм, функции, построе-
ние, схема, технологии, инструменты, авто-
матизация, оптимизация, сайт, источник, 
данные, организация процесса, показатели, 
смета, период, сроки, график, этапы, цикл, 
шаги, внедрение, реализация, развитие, 
механизмы, настройка, практика, проект, 
риски, управление, система, подсистемы, 
услуги, счета, процесс, участие в, порядок 
бюджетирования;

	– контроль и анализ исполнения бюджета: 
учет, аудит, контроль, контролинг, оценка, 

проверка, ошибки, характеристика, анализ 
процесса, эффективность, опыт бюджети-
рования.
Составление бюджета. Планирование бюд-

жета – это комплексный процесс, требующий чет-
кого понимания целей организации, анализа 
рыночной ситуации и прогнозирования будущих 
доходов и расходов. Суть бюджетирования 
заключается в распределении ограниченных 
ресурсов компании для достижения стратегиче-
ских целей. Концепция разработки бюджета 
базируется на нескольких ключевых аспектах: 
цель, определяющая желаемый результат финан-
совой деятельности организации; назначение 
бюджета – служить инструментом контроля, 
координации и мотивации персонала; сущность 
процесса, заключающаяся в постоянном монито-
ринге и корректировке бюджета в соответствии с 
изменяющимися внешними и внутренними усло-
виями. Общая стратегия бюджетирования согла-
суется с долгосрочной стратегией развития орга-
низации [24]. Принципы бюджетирования опреде-
ляют методологическую основу процесса состав-
ления финансовых планов: единство бюджетов, 
целенаправленность, реалистичность, гибкость, 
сбалансированность, контролируемость, про-
зрачность, регулярность.

Компоненты системы бюджетирования 
включают бюджет продаж, бюджет производ-
ства, бюджет затрат на материалы, бюджет 
оплаты труда, бюджет общепроизводственных и 
общехозяйственных расходов, бюджет капиталь-
ных вложений, финансовый бюджет (бюджет 
денежных средств, прогнозный баланс и отчет о 
прибылях и убытках). Для адаптации планирова-
ния к конкретным целям различают такие под-
ходы к бюджетированию как традиционное, при-
ростное, пооперационное, скользящее, гибкое, 
сценарное бюджетирование. Основными требо-
ваниями к бюджетированию являются актуаль-
ность, достоверность, сопоставимость, ком-
плексность.

Утверждение бюджета как процесс форма-
лизации и легитимации финансового плана опи-
рается на ряд ключевых параметров – целевые 
показатели, прогнозируемые доходы и расходы, 
допустимые уровни риска и ограничение ресур-
сов. Процедура утверждения бюджета, как пра-
вило, регламентирована внутренними положени-
ями организации и соответствующими законами 
и правилами. Процедура включает в себя пред-
ставление проекта бюджета, его рассмотрение 
ответственными лицами, внесение необходимых 
корректировок и окончательное утверждение 
советом директоров или собранием акционеров. 
В качестве образца для разработки бюджета 
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могут использоваться общепринятые стандарты 
и лучшие практики (бенчмаркинг), адаптирован-
ные к специфике организации.

Утвержденный бюджет предоставляет орга-
низации ряд преимуществ: четкое определение 
финансовых целей и задач, оптимизация исполь-
зования ресурсов, повышение финансовой дис-
циплины и ответственности, создание базы для 
контроля и оценки эффективности. С другой сто-
роны, процесс бюджетирования и, в частности, 
стадия утверждения бюджета не лишены недо-
статков, таких как жесткость рамок бюджета, 
бюрократические издержки, возможность мани-
пулирования бюджетом, демотивация сотрудни-
ков [25] вследствие неадекватных бюджетных 
ограничений.

Исполнение бюджета. Реализация финансо-
вого плана определяет степень достижения 
поставленных целей и эффективность управле-
ния финансовыми ресурсами. Алгоритм исполне-
ния бюджета предполагает последовательность 
действий и взаимодействие различных подси-
стем, строго регламентированных нормативными 
актами. Организация процесса включает подго-
товку бюджетной сметы, определение сроков и 
графика финансирования (распределение бюд-
жетных ассигнований, соблюдение лимитов бюд-
жетных обязательств, учет кассовых расходов).

Развитие системы управления бюджетом 
предполагает постоянное совершенствование 
методов и технологий, а также расширение функ-
циональности подсистем [26]. Одним из примеров 
развития системы бюджетирования является 
интегрированная отчетность (ИО), объединяющая 
финансовые и нефинансовые показатели для 
мониторинга создания стоимости компании во 
времени. ИО фокусируется на использовании и 
влиянии разных видов капитала: финансовый, 
производственный, интеллектуальный, человече-
ский [27], социальный и природный. ИО связы-
вает стратегию, управление и результаты дея-
тельности, будучи ориентированной на инвесто-
ров и стейкхолдеров для повышения прозрачно-
сти и доверия.

Практика исполнения бюджета включает в 
себя широкий спектр услуг, оказываемых финан-
совыми и бухгалтерскими службами, а также дру-
гими структурными подразделениями – центрами 
ответственности (отделами, проектами, филиа-
лами), руководители которых наделены полномо-
чиями и несут прямую финансовую ответствен-
ность за результаты деятельности. Инструменты 
автоматизированного управления бюджетом 
позволяют осуществлять оперативный контроль 
над расходованием средств [28], формировать 
отчетность и анализировать показатели резуль-
тативности в соответствии с принципами про-
зрачности, ответственности и эффективности. 

Контроль и анализ исполнения бюджета. 
Контроль исполнения бюджета представляет 
собой систему мероприятий, направленных на 
проверку соответствия фактических результатов 
деятельности запланированным показателям. 
Виды контроля над исполнением бюджета вклю-
чают контроль по времени проведения: предва-
рительный, текущий (оперативный), последую-
щий; по субъектам контроля: внешний, внутрен-
ний, независимый (аудит); по направлению дея-
тельности: контроль на соответствие, контроль 
финансовой отчетности, контроль эффективно-
сти; по степени охвата: сплошной, выборочный, 
тематический, комплексный.

Современный подход к контролю исполне-
ния бюджета предполагает использование 
инструментов контроллинга. В отличие от тради-
ционного учета, контроллинг ориентирован на 
анализ отклонений, выявление причин возникно-
вения ошибок и разработку корректирующих 
мероприятий, интегрируя различные инстру-
менты управления – анализ «затраты-объем-при-
быль», стратегический анализ и систему сбалан-
сированных показателей. Контроллинг направ-
лен на детальную оценку причин отклонений фак-
тических показателей от запланированных: 
количественный (анализ отклонений по затратам, 
выручке, прибыли) и качественный (оценка 
эффективности внедренных мероприятий по 
оптимизации затрат или анализ влияния внешних 
факторов). Опыт бюджетирования, полученный в 
результате систематического контроля и анализа 
исполнения бюджета, является ценным активом 
организации, который позволяет оптимизировать 
использование ресурсов и повышать конкуренто-
способность организации.

Выводы 
Проведенный анализ ключевых слов и сло-

восочетаний в сфере бюджетирования выявил, 
что уменьшение частотности искомых слов при 
переходе от стадии планирования к контролю 
объясняется структурой бизнес-процессов и 
спецификой поиска информации пользователями 
вследствие влияния следующих факторов:

	– Масштаб вовлеченности. Планирование – 
это массовый процесс, в который вовле-
чены руководители всех уровней (при реа-
лизации подходов «снизу вверх» и «сверху 
вниз»). Контроль, напротив, обычно явля-
ется функцией узких специалистов – финан-
совых контролеров, бухгалтеров и аудито-
ров, пользующихся четко заданным про-
граммным обеспечением и документацией.

	– Сложность и вариативность. На этапе пла-
нирования субъекты бюджетирования 
активно пытаются найти методы, шаблоны, 
способы автоматизации бюджета, а также 
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лучшие практики для создания системы 
финансовых бюджетов с нуля. Контроль 
исполнения бюджета, напротив, – это регла-
ментированная рутинная операция, кото-
рая, чаще всего, уже настроена в учетной 
системе компании.

	– Цикличность. Планирование представляет 
собой масштабную ежегодную и кварталь-
ную кампанию, вовлекающую разные 
уровни и подразделения организации, в то 
время как контроль осуществляется непре-
рывно в фоновом режиме, поэтому он реже 
становится предметом активного поиска 
новых решений.

	– Информационная емкость. Планирование 
включает в себя смежные области – страте-
гические цели (менеджмент), мотивацию 
персонала (управление человеческими 
ресурсами) и прогнозирование (планово-э-
кономический отдел); напротив, контроль 
более ориентирован на учет и анализ откло-
нений.
Суммируя вышесказанное, высокая частот-

ность запросов ключевых слов и словосочетаний 
на тему «бюджетирование» на стадии планирова-
ния отражает этап поиска решений, в то время 
как стадия контроля – это этап анализа, требую-
щий меньшего объема внешних источников 
информации.
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