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Деятельность коллектива воспитателей во 
многом зависит от успешного взаимодействия 
между отделами и службами при решении любых 
вопросов, а особенно организации воспитатель­
ного процесса с осужденными. К сожалению, 
во многих подразделениях уровень такого взаи­
модействия низок, отсутствует должная согласо­
ванность между сотрудниками при организации 
воспитательных воздействий, не соблюдается 
единство режимно-педагогических требований к 
осужденным. Так, сотрудники оперативного и ре­
жимного отделов при осуществлении дисципли­
нарной практики зачастую не учитывают мнение 
начальников отрядов как непосредственных ор­
ганизаторов воспитательного процесса, наблю­
дается увлечение крайними мерами наложения 
взысканий. Начальник учреждения, его замести­

тели, руководители отделов и служб плохо ин­
формированы об истинном положении дел в от­
рядах.

Подобный подход нарушает одно из основ­
ных требований формирования коллектива со­
трудников как коллектива воспитательного, имен­
но: нацеленность его на выполнение главной 
задачи – исправление осужденных. Взаимодей­
ствие, как правило, осуществляется в массовых 
и индивидуальных формах. К массовым формам 
относятся: общие собрания сотрудников, на кото­
рых решаются проблемы повышения эффектив­
ности деятельности колонии; работа в учебно-
воспитательных советах, советах воспитателей 
отрядов; оперативные совещания при начальнике 
колонии, производственные совещания; педаго­
гические советы в школах; научно-практические 
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семинары и конференции и др. К индивидуаль­
ным формам относятся беседы руководителей 
учреждений с сотрудниками различных отделов 
и служб, в которых затрагиваются вопросы взаи­
модействия; беседы сотрудников между собой с 
целью обмена информацией о поведении и дея­
тельности осужденных; решение вопросов посе­
щаемости и успеваемости осужденных в общеоб­
разовательной школе и ПУ и др.

Указанные формы взаимодействия одина­
ковы для работников всех подразделений учре­
ждения. В то же время особая роль в этом 
процессе принадлежит отделу (отделению) воспи­
тательной работы, который по существу является 
субъектом организации такого взаимодействия.

Успешное решение задач по поддержанию 
порядка в исправительных учреждениях и укреп­
лению режима содержания осужденных во мно­
гом определяется деятельностью оперативного и 
режимного отделов, сотрудники которых обяза­
ны выступать перед осужденными с докладами 
по вопросам укрепления режима и дисциплины, 
разъяснения законодательства, прав и обязанно­
стей осужденных, правил их проведения, а также 
знакомить их с условиями отбывания наказания, 
традициями учреждения, особенностями режима 
и т.д.

Совместно с начальниками отрядов и вос­
питателями сотрудники оперативно-режимного 
отдела: проводят цикл лекций и докладов по 
юридическим вопросам, индивидуальные беседы, 
принимают участие в выпуске стенгазет и пере­
дачах по местному радиовещанию, имеющих це­
лью развитие правового сознания осужденных, 
воспитание чувств ответственности за совер­
шенные проступки, выработку дисциплинирован­
ности, соблюдение требований администрации 
исправительного учреждения; следят за постоян­
ным обновлением стендов, посвященных право­
вой пропаганде. Текстовые надписи, фотографии, 
таблицы и диаграммы на этих стендах расска­
зывают об основных обязанностях осужденных, 
о гуманности законов по отношению к твердо 
вставшим на путь исправления правонарушите­
лям, о законодательных актах в этой области и 
о тех, кто заслужил помилование, условное или 
условно-досрочное освобождение; рассказыва­
ют о лицах, пришедших с повинной и досрочно 
погасивших иски, посвящают им выпуски стенных 
газет, «молнии», световые и радиогазеты, оформ­
ляют стенды под рубрикой «На свободу с чистой 
совестью».

Отдел (отделение) воспитательной работы, 
взаимодействуя с работниками оперативно-ре­
жимного отдела, активно используют воспита­
тельные возможности коллектива осужденных, 
проявляет постоянную заботу о его сплоченности 
и авторитете, об обеспечении гласности проводи­

мой работы по укреплению режима и ее резуль­
татов. В этих условиях в учреждениях и отрядах 
широко используются такие формы, как общие 
собрания осужденных, на которых обсуждаются 
состояние дисциплины и задачи по ее укрепле­
нию, заслушивание их отчетов на заседаниях на­
блюдательной комиссии, советов воспитателей, 
аттестационной комиссии, советов пенитенциар­
ного учреждения и отрядов.

Взаимодействие сотрудников отдела (отде­
ления) воспитательной работы, преподавателей 
общеобразовательных школ и профессиональ­
ного училища осуществляется по нескольким на­
правлениям:

взаимная информация: преподаватели школ 
постоянно информируют воспитателей об отно­
шении того или иного учащегося к учебе, о 
его дисциплине, о способностях, чертах характе­
ра, склонностях, достоинствах и недостатках; на­
чальники отрядов регулярно сообщают препода­
вателям ПУ и учителям школы о производствен­
ной деятельности, об особенностях личности 
осужденного, о его поведении в быту и на произ­
водстве, участии в общественной жизни отряда и 
учреждения;

совместная подготовка и поведение меро­
приятий в масштабе отряда, класса, школы. Сюда 
же можно отнести и участие воспитателей осуж­
денных в деятельности педагогических советов 
школ и ПУ, где они совместно обсуждают меры 
поощрения и наказания тех или иных учащихся, 
методы совместного воздействия на них, опреде­
ляют отношение отдельных лиц к учебе, выявляют 
особенности их поведения;

проведение совместной индивидуальной 
работы, совместное изучение личности осужден­
ного-учащегося;

привлечение сотрудников производствен­
ной службы к воспитательной работе. В тесном 
контакте с воспитателями начальники цехов, ма­
стера и другие инженерно-технические работники 
должны: разъяснять значимость рыночной эконо­
мики в современных условиях, обеспечивать уча­
стие осужденных в общественно полезном труде, 
в трудовом соревновании; принимать участие в 
организации рейдов по качеству выпускаемой 
продукции, экономии сырья; выпускать радиога­
зету, посвященную пропаганде передового опыта 
производства, проведению занятий в школе пе­
редового опыта; развивать рационализаторскую 
работу среди осужденных, создавать в отрядах 
группы по рационализации и изобретательству, 
оборудовать стенды по этой тематике и т.д.

Огромную роль в формировании у осужден­
ных правильного отношения к труду играют такие 
формы, как занятия в школе по изучению основ 
рыночной экономики, школе передового опыта, 
лекции, доклады, беседы на производственно-
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технические и экономические темы. Начальники 
отрядов и сотрудники производственной службы, 
раскрывая перед осужденными антиобществен­
ную сущность преступлений, воспитывают у них 
нетерпимость к тунеядству, показывают на кон­
кретных примерах необходимость честной трудо­
вой жизни.

Немаловажное значение в исправлении 
осужденных имеет участие в этом деле обще­
ственности. Представители трудовых коллекти­
вов и организаций оказывают помощь в проведе­
нии конкурсов профессионального мастерства, 
смотров за экономию и бережливость. Нередко 
совместно с шефами разрабатываются условия 
подведения итогов трудового соревнования. Во 
многих исправительных учреждениях совместно 
с шефами организуется культурно-массовая ра­
бота.

Положительный опыт пенитенциарных учре­
ждений доказывает, что участие шефов, предста­
вителей интеллигенции, религиозных конфессий 
в работе совета воспитателей, организации са­
мовоспитания, в проведении общих собраний 
осужденных, их выступления с докладами, лекци­
ями, беседами дают положительные результаты в 
воспитательной работе не только со взрослыми 
осужденными, но и несовершеннолетними.

Практика убеждает, что взаимодействие от­
делов и служб в процессе исправления несо­
вершеннолетних осужденных значительно повы­
шает результативность воспитательной работы, 
способствует сплочению коллективов отделов и 
служб в единый коллектив подразделения. Таким 
образом, создается новое качественное состоя­
ние – коллектив воспитателей.
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